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RAPORT DE AUTOEVALUARE

in perioada aprilie 2005 - aprilie 2008

S.C.,,TARO COMIMPEX ,,S.R.L. Bucuresti

1. Datele de autentificare ale unitatii de cercetare-dezvoltare

1.1. Denumirea: S.C.,,TARO COMIMPEX ,,S.R.L. , Bucuresti
1.2. Statutul juridic : Societate comerciala cu raspundere limitata
1.3. Actul de infiintare : Sentinta civila/Hotarare judectoreasca
468/28.01.1993 (Legea 31/1990 )
1.4. Numarul de inregistrare Tn Registrul potentialilor contractori: taro022
1.5. Cod Fiscal CUI R 4630416
1.6. J40-7602/1993
1.7. Director general : TONEA STOICA
— Presedinte al Consiliului de Administratie
1.8. Adresa: Str. Drumul Sarii, nr. 11-17, Bl. D, Ap. 55, Sc.D ,cod postal 077120
Bucuresti (sediul social)
Punct de lucru: Jilava, Ilfov, Prelungirea Giurgiului nr.28A.
1.9. Telefon, fax, pagina web, e-mail:
Tel./fax: 004.021.457.08.86, tel./fax.004.021.450.12.24, E-mail: www.cmu.ro
tarocomimpex @yahoo.com.
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2. Domeniul de specialitate

2.1. Conform clasificarii UNESCO: 5111.09
2.2. Conform clasificarii CAEN: 1910 ( 1511)
7310 (7219).

3. Starea unitatii de cercetare-dezvoltare

3.1. Misiunea unitatii de cercetare-dezvoltare, directiile de cercetare,
dezvoltare, inovare:

S.C. ,,TARO COMIMPEX” SRL s-a infiintat in anul 1993 prin preluarea tabacariei
Cooperativei Mestesugaresti Blanari, amplasata in zona industriala Jilava, Prelungirea
Sos.Giurgiului, nr.28A.

Dupa preluare, societatea a modernizat si retehnologizat tabacaria, prin
achizitionarea de utilaje performante, optand in principal pentru masini de provenienta
Italia (butoaie, masini de egalizat, uscatoare cu vid, masina de finisat roll-coating,
cabine de vopsit cu laborator pentru prepararea solutiilor de finisare, etc.), de la firme
de prestigiu in domeniu precum Cartigliano, Frattelli Carlessi SpA, Alpe SpA, Officine
RM, Rizzi, Vallero International, Bascherini Spa etc.

Societatea si-a inceput activitatea cu 6 salariati ajungand in prezent la 50 (90% dintre
acestia fiind direct implicati in productie si cercetare).

Cerintele pietei au impus realizarea de tehnologii inovative si produse cu un grad
ridicat de calitate.

Acest lucru a fost posibil prin valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare,
dezvoltare si inovare.

Pentru imbunatatirea indicatorilor de performanta si atingerea obiectivelor
economice propuse pentru urmatorii ani, societatea a retehnologizat statia de preepurare
a apelor uzate si s-a certificat in sistemul de management al calitatii (ISO 9001), al
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managementului de mediu (ISO 14001), urmand un program de finantare
nerambursabila a Ministerului Economiei si Comertului.

In acest context, societatea va avea posibilitatea sa furnizeze consecvent, produse
care sa satisfaca cerintele clientilor, sa dezvolte politici si masuri pentru protectia
mediului si sa asigure conditii pentru cresterea indicatorilor de performanta.

Principalele produse realizate sunt : Box FN, Napa, Spalturi.

3.2. Modul de valorificare a rezultatelor de cercetare, dezvoltare, inovare si gradul de
recunoastere a acestora.

Experienta acumulata in cadrul activitatii de productie si cercetare in decursul anilor
a permis societatii sa initieze relatii de colaborare cu parteneri interni si externi de
renume.

Societatea a diversificat gama traditionala de produse oferind pe piata produse noi
cum ar fi : semifabricate de piele bovine, ovine si caprine (Napa ) pentru confectii
imbracaminte, semifabricate de piele bovine vegetala pentru tablouri, semifabricate de
piele bovine pentru mobila, semifabricate de piele caprine (Chevro), semifabricate de
pieile ovine ( Velur) pentru cojoace, semifabricate de piele bovine (Bufo) pentru
incaltaminte etc.

Materiile prime, piei crude bovine si ovine sunt achizitionate atat din tara cat si din
Italia, iar materialele auxiliare folosite in procesul de productie sunt de provenienta
Italia si Germania, de la diverse firme (BASF, TFL, CLARIANT, SODA, ICAP,
AUCOCHEM, TRUMPLER Gmbh, VARIMEX, etc.).

Principalii clienti sunt fabricile de incaltaminte, marochinarie si imbracaminte.

Societatea ofera pietei produse competitive din punct de vedere calitate-pret, in
conditii de plata flexibile.

Activitatea comerciala este strans legata de activitatea de marketing, care da
posibilitatea cunoasterii cerintelor pietei.
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Politica de distributie, se realizeaza prin fabricarea de produse finite la comanda,
functie de cerintele reale ale clientilor, printre care se numara: PROTECT STYLE SRL
BACAU, JAMM IMPEX SRL, EGO&CO SA, EMIDOR SRL, FLAROS SA,
IUNIMAR SRL BRASOV, PRODADA DESIGN SRL, CASPIAN SEA SRL, SCM
COMART, SC CONCRET SRL, VIONEL SRL,COMIXTA SRL BRASOV, ELEDUR
SRL, SC TONY COMPANY SRL,etc.

Societatea participa la manifestarile curente de specialitate din tara si strainatate si
intentioneaza largirea activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare, diversificarea gamei
de produse fabricate si accesarea unor noi segmente de piata.

3.3. Situatia financiara - datorii la bugetul de stat:

Conform documentelor financiare anexate in Anexa nr. 3.3.

Conform Bilantului la data de 31.12.2007, societatea nu figureaza cu obligatii de
plata catre bugetul de stat .

Conform Balantei la data de 31.03.2008, societatea nu figureaza cu datorii privind
impozitele si taxele locale.

4. Criterii primare de performanta

4.1. Lucrari stiintifice/tehnice publicate in reviste de specialitate cotate IS]

4.1.1. Numar de lucrari stiintifice : 0 x30 =0
Total punctaj cap. 4.1=0

4.2. Brevete de inventie

4.2.1. Numar de brevete de inventie : 0 x30 =0
Total punctaj cap. 4.2=0
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4.3. Produse si tehnologii rezultate din activitati de cercetare, bazate pe brevete,
omologari sau inovatii proprii. Studii prospective si tehnologice si servicii rezultate
din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandate de beneficiar

4.3.1. Numar de produse, tehnologii, studii, servicii
(lista produselor, serviciilor si tehnologiilor, grupate pe ani, este atasata ca
Anexa nr.4.3.):
Total punctaj cap. 4.3 = 6x20=120

Total punctaj cap. 4 = 120

5. Criterii secundare de performanta

5.1. Lucrari stiintifice (tehnice) publicate 1n reviste de specialitate fara cotatie IS1

5.1.1. Numar de lucrari : 0x5=0
Total punctaj cap. 5.1=0

5.2. Lucrari stiintifice prezentate la conferinte internationale cu comitet de program

5.2.1. Numar de comunicari prezentate : 0x5=0

Total punctaj cap. 5.2=0
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5.3. Modele fizice, modele experimentale, modele functionale, prototipuri,
normative, proceduri, metodologii, reglementari si planuri tehnice noi sau
perfectionate realizate in cadrul programelor nationale sau comandate de
beneficiar

5.3.1. Numar de modele, normative, proceduri : 2x5= 10
(lista modelelor, normativelor etc., grupate pe ani este atasata ca

Anexa nr.5.3)
Total punctaj cap. 5.3=10

Total punctaj cap. 5=10

Total punctaj cap. 4+5 = 120+10 = 130

6. Prestigiul profesional

6.1. Membri (incluzand statutul de recenzor) in colectivele de redactie ale unor
reviste (cotate ISI sau incluse in baze de date internationale) sau in colective
editoriale ale unor edituri internationale recunoscute

Numar de prezente 1n perioada pentru care se face evaluarea: 0x20=0
Total punctaj cap. 6.1 =0

6.2. Membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute national (din
categoria B 1n clasificarea CNCSIS)

Total punctaj cap. 6.2 =0
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6.3. Premii internationale obtinute printr-un proces de selectie

Numar de premii internationale :0x20=0
Total punctaj cap. 6.3 =0

6.4. Premii nationale ale Academiei Roméane

Numar de premii ale Academiei Romane: 0 x20=0
Total punctaj cap. 6.4 =0

6.5. Conducatori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare

Numar de conducatori de doctorat: 0x10=0
Total punctaj cap. 6.5 =0

6.6. Numar de doctori in stiintd, membri ai unitatii de cercetare

Numar de doctori in stiinta: 0x10=0
Total punctaj cap. 6.6 =0

Total punctaj cap.6 =0
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7. Venituri realizate prin contracte de cercetare in domeniul pentru care se
face evaluarea (in perioada pentru care se face evaluarea):

7.1. Numarul si valoarea contractelor de cercetare internationale finantate din
fonduri publice: 0

7.2. Numarul si valoarea contractelor de cercetare internationale finantate din
fonduri private: 0

7.3. Numarul si valoarea contractelor de cercetare nationale finantate din fonduri
publice: 0

7.4. Numarul si valoarea contractelor de cercetare nationale finantate din fonduri
private: 0

7.5. Alte surse:0

8. Resursa umana de cercetare

8.1. Total personal de cercetare care realizeaza venituri din activitatea de cercetare-
dezvoltare/din care doctori in stiinta:
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8.1.1. Cercetatori stiintifici gradul 1 (profesori)/din care doctori in stiinta:0
8.1.2. Cercetatori stiintifici gradul 2 (conferentiari)/din care doctori stiinta: 0
8.1.3. Cercetatori stiintifici gradul 3 (lectori)/din care doctori n stiintd:0
8.1.4. Cercetitori stiintifici/din care doctori in stiinta: O

8.1.5. Asistenti de cercetare: 0

8.1.6. Inginer de dezvoltare : 1

8.1.7. Inginer de dezvoltare gradul 3 : 1

8.1.8. Total personal auxiliar de cercetare angajat: 5

Grad stiintific 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Cercetatori stiintifici gradul 0 0 0 0
1/din care doctori 1n stiinta
Cercetatori stiintifici gradul 2/

: A 0 0 0 0
din care doctori 1n stiinta
Cercetatori stiintifici gradul 3/

: AN 0 0 0 0
din care doctori 1n stiinta
Cercetgforl §F1111‘g1f1c1/ din care 0 0 0 0
doctori 1n stiinta
Inginer de dezvoltare 0 0 0 1
Inginer de dezvoltare gradul 3 0 0 0 1
Total personal atestat 0 0 0 2
Personal auxiliar de cercetare 5
angajat
TOTAL PERSONAL 50
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8.2. Date privind perfectionarea resursei umane

8.2.1. Numar de doctoranzi si masteranzi care lucreaza in unitatea de cercetare-
dezvoltare la data completarii formularului: 0

8.2.2. Numar de teze de doctorat realizate in unitatea de
cercetare-dezvoltare n perioada pentru care se face evaluarea: 0

Nr crt Capitolul Punctaj
1 4 120
2 5 10
Total 130

9. Infrastructura de cercetare-dezvoltare
9.1. Laboratoare de cercetare-dezvoltare
9.2. Lista echipamentelor performante achizitionate in ultimii 10 ani:

(lista echipamentelor achizitionate in ultimii 10 ani este anexata in
Anexa nr. 9.2)
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ANEXE:

Anexa nr. 3.3 Documente financiare

Anexa nr. 4.3 Lista produselor si tehnologiilor
Anexa nr. 5.3 Lista procedurilor
Anexa nr. 9.2 Lista echipamentelor performante achizitionate

in ultimii 10 ani
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Anexa nr. 3.3.

DOCUMENTE FINANCIARE
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Anexa nr. 4.3.

PRODUSE SI TEHNOLOGII REZULTATE DIN
ACTIVITATI DE CERCETARE BAZATE PE INOVATII PROPRII



Anexa 4.3 2005
S.C. ,,TARO COMIMPEX ,,S.R.L. Bucuresti
Str. Drumul Sérii, nr. 11-17, BL. D, Ap. 55, Sc.D, cod postal 077120, Bucuresti (sediul social)
Punct de lucru: Sos. Prelungirea Giurgiului nr.28A, Jilava, Ilfov.
Cod Fiscal CUI R 4630416

TRIM I-IV
4.3. Produse si tehnologii rezultate din activititi de cercetare, bazate pe brevete, omologari sau inovatii proprii. Studii
prospective si tehnologice si servicii rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandate de beneficiar

Contract cercetare Rezultate Termen de
Nr. raportare/Termen de
/ Contract
Crt. . predare
comercial
(Luna)
Denumire Criteriu incadrare
0 1 2 3 4
Contracte comerciale
1
- Comanda - Sortiment de piei bovine tip Napa cu -Produse inovative - 28.06.05
F1783852/ moliciune accentuata si tuseu pentru semifabricate de piele
28.06.2005 incaltaminte si marochinarie, finisat bovine tip Napa cu
— SC PRODADA bicolor, neted si presat moliciune accentuata si
SRL, Bucuresti tuseu pentru
- Valoare= 1022 incaltaminte si
RON marochinarie, realizate
cu noi materiale de
ungere, finisate bicolor,
netede si presate,
rezultate din activitati de
cercetare
2 - Comanda F 8.07.05
1783868 / 8.07.2005
- SC CASPIAN
SEA SRL,
Bucuresti
- Valoare= 6808
RON.
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Anexa 4.3 2006

TRIM I-1V
4.3. Produse si tehnologii rezultate din activititi de cercetare, bazate pe brevete, omologiri sau inovatii proprii. Studii
prospective si tehnologice si servicii rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandate de beneficiar
44.
Termen de
Rezultate
Contract cercetare / raportare/
Nr. . Termen de
Contract comercial
Crt. predare
(Luna)
Denumire Criteriu incadrare
0 1 2 3 4
Contracte comerciale
1
-Comanda - F 4017771/ 8.03.2006 | Sortimente de piele bovine tip | -Produse inovative - 8.03.06
-SC PRODADA SRL, Bucuresti Box FN, finisate semianilina, semifabricate de piele
-Valoare=2905 RON. destinate confectiilor de bovine tip Box FN,
inciltaminte si marochinarie finisate semianilina,
destinate confectiilor de
inciltaminte si
marochinarie , rezultate
din activitati de cercetare
2 10.03.06

-Comanda - F 4017779 /10.03.2006
-SC PRODADA SRL, Bucuresti
- Valoare=2793 RON.

Sortimente de piele bovine,
velurate, cu rezistenta marita
la patrunderea apei, destinate
confectiilor de inciltiminte si
marochinarie

-Produse inovative -
semifabricate de piele
bovine, velurate, cu
rezistenta marita la
patrunderea apei ,
destinate confectiilor de
incaltaminte si
marochinarie , rezultate
din activitati de cercetare
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TRIM I-1V

Anexa 4.3 2007

4.3. Produse si tehnologii rezultate din activititi de cercetare, bazate pe brevete, omologari sau inovatii proprii. Studii
prospective si tehnologice si servicii rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandate de beneficiar

- Comanda - F 20070469/ 3.12.2007
- SC TONI COMPANY SRL,
Bucuresti

- Valoare= 44803 RON

cu blana, finisat pe partea
velurata, cu film crapat,
pe baza de pigmenti si
lianti proteici si
poliuretanici, destinat
confectiilor de
imbriciminte

Sortiment de piele ovine cu
blana, finisat pe partea
velurata, cu film crapat,
pe baza de pigmenti si
lianti proteici si
poliuretanici, destinat
confectiilor de
imbraciminte, rezultat din
activitati de cercetare

Termen de
Rezultate raportare/
Nr. Contract cercetare / Contract comercial Termen de
Crt. predare
(Luna)
Denumire Criteriu incadrare
0 1 2 3 4
Contracte comerciale
1
- Comanda - F 20074/20.11.2007 Sortiment de piele vitel tip | -Produs inovativ — 20.11.2007
- SC TONI COMPANY SRL, Napa Crack, pe baza de Sortiment de piele vitel, tip
Bucuresti coloranti metal — Napa Crack,
- Valoare= 3706 RON complecsi si lianti proteici | pe baza de coloranti metal
, destinat confectiilor de — complecsi si lianti
imbriciminte proteici , destinat
confectiilor de
imbraciminte, rezultat din
activitati de cercetare
2
Sortiment de piele ovine -Produs inovativ — 3.12.2007




Anexa 4.3 2008
S.C. ,,TARO COMIMPEX ,,S.R.L. Bucuresti
Str. Drumul Sérii, nr. 11-17, BL. D, Ap. 55, Sc.D, cod postal 077120, Bucuresti (sediul social)
Punct de lucru: Sos. Prelungirea Giurgiului nr.28A, Jilava, Ilfov.
Cod Fiscal CUI R 4630416

TRIM I-IV
4.3. Produse si tehnologii rezultate din activititi de cercetare, bazate pe brevete, omologari sau inovatii proprii. Studii
prospective si tehnologice si servicii rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare, comandate de beneficiar

Contract cercetare / Contract Rezultate Termen de raportare/Termen
Nr. comercial de predare
Crt. (Luna)
. Criteriu
Denumire .
incadrare
0 1 2 3 4
Contracte comerciale
- Comanda - F 70573 / 22.01.2008 Sortiment de pieile -Produse inovative - 22.01.08
- SC CASPIAN SEA SRL, bovine tip Bufo cu semifabricate de piele bovine
Bucuresti moliociune accentuata | tip Bufo cu moliociune
- Valoare= 3944 RON pentru accentuata pentru
incaltaminte,color incaltaminte,color, rezultate
din activitati de cercetare
- Comanda - F 70578 / 25.01.2008 25.01.08
- SC CONCRET SRL, Bucuresti
- Valoare= 13764 RON
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Anexa nr. 5.3.

LISTA PROCEDURILOR COMANDATE DE BENEFICIAR



Anexa 5.3 2006

S.C.,,TARO COMIMPEX ,,S.R.L. Bucuresti

Str. Drumul Sirii, nr. 11-17, Bl. D, Ap. 55, Sc.D, cod postal 077120, Bucuresti (sediul social)
Punct de lucru: Sos. Prelungirea Giurgiului nr.28A, Jilava, Ilfov.

Cod Fiscal CUI R 4630416

TRIM I-1V

5.3. Modele fizice, modele experimentale, modele functionale, prototipuri, normative, proceduri, metodologii, reglementari si
planuri tehnice noi sau perfectionate, realizate in cadrul programelor nationale sau comandate de beneficiar

Termen de
Contract cercetare / Contract raportare/Termen de
Nr. .
comercial Rezultat predare
Crt.
(Luna)
0 1 2 3
Contracte comerciale
1 - Comanda - F 18004/20.08.2006 - Procedura de remediere a defectelor de 20.08.2006
- SC TONI COMPANY SRL, suprafata a pieilor ovine
Bucuresti
- Valoare= 1000 RON




Anexa 5.3 2007
S.C. ,,TARO COMIMPEX ,,S.R.L. Bucuresti
Str. Drumul Sérii, nr. 11-17, BL. D, Ap. 55, Sc.D, cod postal 077120, Bucuresti (sediul social)
Punct de lucru: Sos. Prelungirea Giurgiului nr.28A, Jilava, Ilfov.
Cod Fiscal CUI R 4630416

TRIM I-1V
5.3. Modele fizice, modele experimentale, modele functionale, prototipuri, normative, proceduri, metodologii, reglementari si
planuri tehnice noi sau perfectionate, realizate in cadrul programelor nationale sau comandate de beneficiar

Termen de
Contract cercetare / Contract raportare/Termen de
Nr. .
comercial Rezultat predare
Crt.
(Luna)
0 1 2 3
Contracte comerciale
1 - Comanda - F 18004/15.10.2007
- SC TONI COMPANY SRL, - Procedura de remediere a defectelor de 15.10.2007
Bucuresti suprafata a pieilor vitei
- Valoare= 1200 RON
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Anexa nr. 9.2.

LISTA ECHIPAMENTELOR PERFORMANTE ACHIZITIONATE
IN ULTIMII 10 ANI



9.2. Lista echipamentelor performante achizitionate in ultimii 10 ani

Nr | Echipament Producator Anul Valoarea Sursa de finantare a

crt fabrica-tie investitiei

1 MASINA PIEI | ITALIA 2004 confidential | SC TARO
ROTOPRESS COMIMPEX SRL

2 ROTARY ITALIA 2004 confidential | SC TARO
SPRAY LINE COMIMPEX SRL

3 PALISSONE ITALIA 2005 confidential | SC TARO
3200 COMIMPEX SRL

4 MASINA ITALIA 2005 confidential | SC TARO
DECARNAT COMIMPEX SRL
PIEI

5 MASINA ITALIA 2003 confidential | SC TARO
EGALIZAT COMIMPEX SRL
PIEI

6 MASINA ITALIA 2005 confidential | SC TARO
PRELUCRAT COMIMPEX SRL
PIEI GEMATA

7 MASINA ITALIA 2005 confidential | SC TARO
STOLUIT PIEI COMIMPEX SRL

8 BUTOI ITALIA 2003 confidential | SC TARO
VALLERO COMIMPEX SRL

9 BUTOAIE ROMANIA 2003 confidential | SC TARO
LEMN COMIMPEX SRL

10 | CABINA ITALIA 2005 confidential | SC TARO
VOPSIT COMIMPEX SRL

11 | FULMINOZA | ITALIA 2006 confidential | SC TARO

COMIMPEX SRL
ITALIA

12 | MASINA DE 2006 confidential | SC TARO

MASURAT COMIMPEX SRL
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I. PREZENTAREA SOCIETATII
1.Istoricul societatii

S.C.TARO COMIMPEX SRL s-a infiintat in anul 1993 prin preluarea tabacariei Cooperativei
Mestesugaresti Blanari, amplasata in zona industriala Jilava, Prelungirea Sos.Giurgiului, nr.28A.

Dupa preluare, societatea a modernizat si retehnologizat tabacaria, prin achizitionarea de utilaje
performante, optand in principal pentru masini de provenienta Italia (butoaie, masini de egalizat, uscatoare cu
vid, masina de finisat roll-coating, cabine de vopsit cu laborator pentru prepararea solutiilor de finisare, etc.), de
la firme de prestigiu in domeniu precum Cartigliano, Frattelli Carlessi SpA, Alpe SpA, Officine RM, Rizzi ,
Vallero International, Bascherini Spa etc.

Societatea si-a inceput activitatea cu 6 salariati ajungand in prezent la 50 (90% dintre acestia fiind direct
implicati in productie si cercetare).

Cerintele pietei au impus realizarea de tehnologii inovative si produse cu un grad ridicat de calitate.

Acest lucru a fost posibil prin valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare.

Pentru imbunatatirea indicatorilor de performanta si atingerea obiectivelor economice propuse pentru
urmatorii ani, societatea a retehnologizat statia de preepurare a apelor uzate si s-a certificat in sistemul de
management al calitatii (ISO 9001), al managementului de mediu (ISO 14001), urmand un program de finantare
nerambursabila a Ministerului Economiei si Comertului.

In acest context, societatea va avea posibilitatea sa furnizeze consecvent, produse care sa satisfaca cerintele
clientilor, sa dezvolte politici si masuri pentru protectia mediului si sa asigure conditii pentru cresterea
indicatorilor de performanta.

2.8tructura societatii

¢ Forma juridica a societatii : societate cu raspundere limitata;

e Tipul activitatii: obiectul principal de activitate il constituie tabacirea si finisarea pieilor, argasirea si
finisarea blanurilor;

e Natura capitalului: romanesc;

® Asociat unic: Tonea Stoica;



e Structura organizatorica: Societatea are un numar de 49 angajati , Director General DI. Tonea Stoica,
Director Economic D-na Scarlat Florentina , Administrator DI. Corneschi Dumitru. S.C.TARO
COMIMPEX SRL formeaza un grup cu alte doua societati : S.C.TONI TRADING COMPANY SA SI
TARO INDUSTRY SA legate intre ele, atat prin structura actionariatului cat si datorita unei relatii
comerciale intense;

® Descrierea principalelor active:

- Teren de 2873 mp si cladire industriala de 1352.8 mp situate in Splaiul Unirii, nr.96 ( incinta fostei
fabrici Dambovita) — proprietate ( spatiu inchiriat altor societati);

- Spatiu de productie pt.tabacarie in Prelungirea Sos.Giurgiului, nr.28A, Jilava, IIfov- inchiriat;
- Cladire birouri — str.Giurgiului , nr.29 , Jilava, IIfov — inchiriat;
- Statie preepurare ape uzate — proprietate ;

- autoutilitara FIAT DUCATO - proprietate ;

- DACIA LOGAN - 2 buc - leasing;

- FORD TRANSIT CONNECT - leasing;

- FORD GALAXY - leasing;

- TOYOTA HILUX - leasing;

- MOTOSTIVUITOR DAEWOO - leasing;

- MATIZ DAEWOO - 2 buc — leasing;

- MASINA PIEI ROTOPRESS - proprietate;

- ROTARY SPRAY LINE - proprietate;

- PALISSONE 3200 — proprietate ;

- MASINA DECARNAT PIEI — proprietate ;

- COMPRESOR ATLAS COPCO - proprietate ;

- COMPRESOR GECO-KAESER- proprietate ;

- MASINA EGALIZAT - proprietate ;

- MASINA PRELUCRAT PIEI GEMATA - proprietate ;

- CABINA VOPSIT - proprietate ;

- FULMINOZA - proprietate ;

- BUTOAIE DIN LEMN - proprietate ;

- MASINA DE MASURAT —proprietate, etc.

3 .Produse
Principalele produse realizate sunt : Box FN, Napa, Spalturi.
4 .Capacitati de productie
Capacitatea maxima de productie a societatii este de 98000 kg piele cruda/luna .
II. PIATA
Experienta acumulata in cadrul activitatii de productie si cercetare in decursul anilor a permis societatii
sa initieze relatii de colaborare cu parteneri interni si externi de renume.

Societatea a diversificat gama traditionala de produse oferind pe piata produse noi cum ar fi :
semifabricate de piele bovine, ovine si caprine (Napa ) pentru confectii imbracaminte , semifabricate de piele



bovine vegetale pentru tablouri, semifabricate de piele bovine pentru mobila, semifabricate de piele caprine
(Chevro), semifabricate de pieile ovine ( Velur) pentru cojoace, etc.

1.Furnizorii :

Materiile prime, piei crude bovine, caprine si ovine sunt achizitionate atat din tara cat si din Italia, iar
materialele auxiliare folosite in procesul de productie sunt de provenienta Italia si Germania, de la diverse
firme (BASF, TFL, CLARIANT, SODA, ICAP, AUCOCHEM, TRUMPLER Gmbh, VARIMEX, etc.).

2.Clientii:

Principalii clienti sunt fabricile de incaltaminte , marochinarie si imbracaminte.
Societatea participa la manifestarile curente de specialitate din tara si strainatate si intentioneaza largirea
activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare, diversificarea gamei de produse fabricate si accesarea unor noi

segmente de piata.
3.Concurenta:

¢ Puncte forte:

- Societatea ofera pietei produse competitive din punct de vedere calitate-pret, in conditii de plata flexibile.

- Activitatea comerciala este strans legata de activitatea de marketing, ceea ce ofera posibilitatea cunoasterii
cerintelor pietei.

- Politica de distributie se realizeaza prin fabricarea de produse finite la comanda, functie de cerintele reale
ale clientilor, printre care se numara: SC PROTECT STYLE SRL BACAU, SC JAMM IMPEX SRL,
EGO&CO SA, SC EMIDOR SRL, SC FLAROS SA, SC IUNIMAR SRL BRASOV, PRODADA DESIGN
SRL, SC CASPIAN SEA SRL, SC SCM COMART, SC CONCRET SRL, SC VIONEL SRL,COMIXTA SRL
BRASOV, SC ELEDUR SRL, SC TONY COMPANY SRL.etc.

- Societatea are conditii sigure de functionare a activitatii de productie si cercetare ( utilaje, energie
electrica, termica, aer comprimat, apa, canalizare, statie preepurare ape uzate, personal calificat), etc.

- Societatea s-a certificat in sistemul de management al calitatii si al mediului.

¢ Puncte slabe

- Societatea nu poate oferi in acest moment, o gama sortimentala suficient de mare de produse;
- Nu a abordat pana in prezent toate metodele de distributie specifice marketingului performant;
- Lipsa unei publicitati si a unei reclame sustinute ;
Pe piata romaneasca exista doua categorii de concurenti : producatorii locali si importatorii .
Societatile romanesti care fabrica produse din piele de calitate si care au o anumita pondere pe piata sunt :
SC Pielorex SA Bucuresti si SC Tamiv SA Brasov.
Societatile importatoare pot fi grupate in 2 categorii :
- Societati care importa produse din Comunitatea Europeana;
- Societati care importa produse din Turcia si China, la preturi foarte mici, de calitate indoielnica.
In aceste conditii, firma si-a propus sa ofere pietei produse de o calitate superioara care sa evite
segmentul de piata ,,importuri China si Turcia”.



Competitia este foarte stransa, dar politica societatii este de a-si pastra clientii traditionali si a atrage
clienti noi prin calitatea produselor oferite si preturi negociate in functie de cantitatea comandata.

In industria producatoare de piei si blanuri sunt cunoscute o serie de schimbari importante datorita
performantelor tehnologice, evolutiei costurilor de productie si aparitiei unor importanti competitori
internationali.

Cresterea concurentei pe piata libera impune aplicarea unui management strategic, care sa conduca la
realizarea de articole , care sa satisfaca exigentele tot mai mari ale clientilor, rentabilizarea activitatii de
productie si respectiv dezvoltarea activitatii de cercetare si inovare.

Pentru aceasta, se impun masuri pentru realizarea si aplicarea de tehnologii performante, reducerea
articolelor cu valoare adaugata mica, realizarea de produse personalizate orientate catre client, realizarea
produselor si tehnologiilor ,.curate”, economisirea energiei, protectia mediului, cresterea productivitatii
muncii, reducerea costurilor, cresterea calitatii, etc.

Strategia de dezvoltare a firmei, urmareste cresterea competivitatii produselor fara de care nu este
posibila integrarea in structurile europene si in circuitul mondial de valori, precum si dezvoltarea unei retele
mai largi de distributie a acestora .

III. DISTRIBUTIE/VANZARE/PUBLICITATE

1.Principalii cumparatori sunt societati comerciale producatoare de incaltaminte printer care se numara:
SC PROTECT STYLE SRL BACAU, SC JAMM IMPEX SRL, SC EGO&CO SA, SC EMIDOR SRL, SC
FLAROS SA, PENITENCIARUL DE MAXIMA SIGURANTA CRAIOVA, SC ITUNIMAR SRL BRASOV,
PRODADA DESIGN SRL, SC CASPIAN SEA SRL, SC SCM COMART, SC CONCRET SRL, SC
VIONEL SRL,SC COMIXTA SRL BRASOV, ELEDUR SRL, SC TONY COMPANY TRADING SRL,etc.

2.Sistemul de vanzare pe care il practica societatea este vanzarea cu ridicata produsele realizate fiind de fapt
niste semifabricate folosite ca materii prime in procesele de productie ale altor societati.

3.Societatea a beneficiat pana acum de o activitate foarte slaba de publicitate si reclama (Pagini Aurii,
participarea la targuri si expozitii).

IV RESURSE FINANCIARE

1. Resursele financiare necesare functionarii si dezvoltarii afacerii sunt atat resurse proprii, cash din afacere ,
cat si resurse imprumutate (credite pentru investitii si capital de lucru, leasing) sau resurse atrase (ajutoare
financiare nerambursabile ).

2.0rice activitate desfasurata pe o piata libera poate fi influentata de: politica sociala,politica
monetara,politica impozitelor, politica de dezvoltare regionala, acordurile bilaterale, politica externa, etc.



Masuri propuse pentru imbunatatirea pozitiei pe piata a societatii

- Realizarea de produse care sa respecte cerinte tehnice suplimentare care sa satisfaca exigentele tot mai mari
ale clientilor

- Rentabilizarea activitatii de productie care sa permita optinerea de produse cu preturi competitive

- Imbunatitrea actvitatii de promovare, alocarea de fonduri pentru mediatizarea si promovarea firmei, prin
actiuni de publicitate si reclama sustinuta

- Efectuarea de studii de piata in domeniul pielariei, pentru obtinerea de informatii privind, produsele noi
introduse si cele retrase de pe piata de catre firmele concurente

Realizarea unei game sortimentare mai mari.

Aplicarea unor noi metode de distributie.(creearea unui departament de marketing si distributie)

Dinamizarea politicii de marketing.

Aplicarea de noi politici in domeniul resurselor umane pentru fidelizarea personalului angajat.

Analizarea ciclului de viata a produselor.

Imbunatatirea comunicarii cu mediul economic de afaceri.

DIRECTOR GENERAL ,
TONEA STOICA






